SOM FAR DINA

MEDARBETARE ATT GA UPP
VARJE MORGON OCH GE JARNET
PA JOBBET

TINASUNDLOF




Hur far du dina medarbetare att ga upp varje morgon och ge jarnet
pa jobbet? Ja det ligger mycket i den fragan men en del ar att de
maste fa forutsattningarna for att kunna goéra det.

Att vara en bra chef som leder sitt team, motiverar, inspirerar och
far andra att vaxa, det kan vara utmanande nog dven med
medarbetarna runt sig rent fysiskt. Men att ha alla eller nagra av
sina medarbetare pa distans gor det &n mer utmanande. Alla ar
ocksa individuella och en del har stdrre behov av styrning, tat
kontakt och I6pande feedback fran sin chef medan andra inte har
samma behov.

En del medarbetare sitter heller inte bara pa distans fran chefen
utan ocksa pa distans fran sina kollegor. Vilket gér utmaningen att
bygga upp grupptillhérigheten an stérre. Gemensamma fikaraster
och det spontana samtalet uteblir. Aven om det finns chatt-
funktioner sa blir kanslan inte riktigt densamma.

Vad ska man da tanka pa nar man leder pa distans. Ja det ar i stort
sett samma som i allt ledarskap men du maste ha en annan plan for
hur du far dina medarbetare att kdnna sig sedda, hérda och
delaktiga. Du maste tanka 6ver din kommunikation, planera din
tillganglighet och vara an tydligare med ansvar, mandat och
forvantningar



LVARTYDLIG

"VART SKA VI OCH VARFOR?”

Vi vill utvecklas, skapa resultat och gora skillnad. Vi ska arbeta mot
gemensamma mal och I6sa problem som uppstar.

Det behdver darfor vara tydligt for dina medarbetare vad foretagets
vision och mal &r. Det behdver vara tydligt vilka deras mal &r, vad
de har f6r mandat, inom vilka ramar de kan réra sig och vad som
forvantas av dem. Tydligheten gor ocksa att ni kanner tillit till
varandra och ger battre forutsattningar till sjalviedarskap hos dina
medarbetare. Nar de har sjalvledarskap kanner de sig tryggare och
kan lattare ta egna initiativ vilket underlattar bade for dig och dina
medarbetare.




2. TAREDA PA DRIVKRAFTEN

"VAD FAR DINA MEDARBETARE ATT KANNA ENGAGEMANG OCH
MOTIVATION?"

Motivation handlar om att skapa en lust att gora saker. Var hjarna
behdver stimulans och utmaningar och ett mal fér att ma bra. |
annat fall blir den uttrakad.

Forsta dina medarbetare, deras olika styrkor och drivkrafter. Vad &r
det som driver och motiverar dom. Som exempel sa motiveras en
del av eget ansvar och frineten att utféra arbetsuppgifterna pa sitt
satt, andra drivs av svara och utmanande arbetsuppgifter och
mycket feedback. En del drivs av att skapa fértroendefulla relationer
och vara omtyckta.

Motivation &r nagot individuellt. Vad &r det som gor att var och en av
dina medarbetare kanner sig stimulerade och engagerade?



3. LAR UT SJALVLEDARSKAP

"FORMAGAN ATT PRIORITERA, GORA VAL OCH ATT ARBETA
STRUKTURERAT”

En del i sjalvledarskapet ar att skapa férutsattningarna som jag
namnde i punkt 1. Men ocksa att lara ut hur man bast prioriterar och
planerar sin arbetsdag.

En sjélvledande person har férmagan att prioritera, géra val och att
arbeta strukturerat. De kanner ett personligt ansvar fér uppgiften
och de kanner till sina drivkrafter, k&dnslor och reaktioner.
Sjalvledarskapet minskar kadnslan av stress och gor det lattare att
vara produktiv samt att arbeta i sjalvstandiga miljoer.

Att ge sina medarbetare verktygen for sjalvliedarskap ar bland det
basta du kan gora for att underlatta ett ledarskap pa distans. Det
handlar ocksa att du som chef har tillit till dina medarbetare och kan
delegera ansvar.

Att dina medarbetare kanner sig betrodda kan leda till att de ser
uppgiften som sitt personliga ansvar och de blir motiverade att géra
ett gott arbete. Mojligheten att fa vara med att paverka kan leda till
Okad arbetsgladje.



4. VAR NARVARANDE

"ALLAVILL BLI SEDDA

Att fa sina medarbetare att kdnna sig sedda kan kénnas lite svarare
nar man inte sitter pa samma fysiska plats. Da ar det extra viktigt att
prioritera samtal pa telefon eller via natet och géarna med bild ibland.
Lyssna och stéll fragor som "Hur mar du?” eller "Finns det nagot
som oroar dig?

Ha ocksa en tydlig leveransmottagning och uppféljning. Visa
intresse for att hora om det utférda arbetet. Tank dock pa gransen
mellan att visa intresse och gora sa att medarbetaren kénner sig
dvervakad. Den kanslan ar nagot som kan skilja sig oerhort fran
person till person. En del vill ha kontinuerlig kommunikation for att
kdnna sig sedda medan andra nastan har svart att férsta varfér du
hor av dig, de tycker att de hor av sig sjalva om de skulle undra
nagot.

Avsétt en tid varje vecka da du ar tillganglig och se till att
arbetssatten ar kanda av alla. Ju tydligare kommunikation, desto
storre mojlighet fér medarbetare att aterkoppla om det till exempel
uppstar problem. Ha samverkansforum av olika slag som tex ett
chatt-rum fér gruppen dar man delar med sig av hogt och lagt.

Kom hag att fira fodelsedagar, hélsa nyanstéallda valkomna och
tacka av personer som slutar. Det gar att fira &ven i digitala méten
eller kanske du kan skicka ett gratulationskort med posten. Det kan
gOra att man kanner sig lite extra uppskattad..



5. TEAMKANSLA

"UNDERSKATTA INTE GEMENSKAPEN"

Att vara ett bra team bidrar mycket till arbetsgladje och trivsel och
paverkar produktiviteten.

Att jobba pa teamkéanslan och gemenskapen blir en liten extra
utmaning nar man inte kan ses pa luncher och fikaraster eller ett
kort samtal i korridoren. Darfor blir det annu viktigare med
regelbundna telefon- eller videomoten. Se till att det finns tid for
dialog och inte bara monolog. En tydlig férdelning av ordet pa
digitala méten gor att alla far gora sig hérda och stalla fragor.

Lat medarbetarna vara I6pande delaktiga och involverade i
framgang och motgang och i att hitta I6sningar, det skapar ocksa
engagemang och gemenskap.

Samla hela gruppen fysiskt emellanat om du har méjlighet. Bade for
arbete och for att géra nagot roligt tillsammans. Det ar ocksa viktigt

att du som chef forséker gora regelbundna besok hos de som sitter

pa andra platser an dig.



